SILVERSI maja glos
Projekt badawczy i kampania spoteczna

W centrum zainteresowania analitykdw rynku pracy sg dzisiaj przede wszystkim potrzeby
millenialséw, doskonale rozpoznane i przektadane na praktyke HR czy szeroko rozumiany marketing
konsumencki. Gtoséw 50-latkdw w przestrzeni publicznej nie stychaé. Na ich temat wypowiadajg sie
gtéwnie eksperci albo pracodawcy (np. panel zorganizowany przez Bigram, badanie Randstad z
2017r.), choc tez z rzadka.

W mediach off- i online jest to grupa marginalizowana, stygmatyzowana przez stereotypowe
uogodlnienia, niedoceniana lub wrecz dyskryminowana. Wystarczy obejrze¢ pare reklam tv — dominuja
choroby, nieszczescia albo infantylizm.

Tymczasem jestesmy sSwiadkami rewolucji demograficznej, ktéra zmieni rynek i model pracy
prawdopodobnie w réwnym stopniu jak nowe technologie. Wedtug GUS osoby po 50. roku zycia
stanowity 32 proc. polskiej populacji w 2005 roku. W 2015 liczba wzrosta do 37 proc., a w 2025
bedzie to juz 40%.

Starzenie sie spoteczenistwa i zmiany prawne ograniczajg liczbe oséb aktywnych zawodowo. To rodzi
powazne wyzwania dla biznesu i funkcjonowania systemow spotecznych. Z drugiej strony pracownicy
50+ chcg pozostac aktywni zawodowo, a z badania Randstad wynika, ze pracodawcy niechetnie ich
zatrudniajg - tatwiej do prostych prac fizycznych niz na stanowiska menedzerskie i z wyksztatceniem
wyzszym (tylko 9 proc. firm).

Wedtug raportu OECD (2014 r.) w kilku krajach przeprowadzono badania nt motywacji i postaw grupy
50+, ktdre staty sie inspiracjg do programéw szkoleniowo-motywacyjnych wdrazanych przez firmy
oraz inicjatyw spotecznych i legislacyjnych podejmowanych przez panstwo. W Polsce brakuje dziatan,
ktdre przyczynityby sie do aktywizacji zawodowej tej grupy.
Warto wiec na poczatek oddac gtos samym 50-latkom.

CEL
Celem projektu jest kampania spoteczna, w ktérej chcemy komunikowac wage ww. zagadnien, a
takze zaproponowac konkretne rozwigzania. Aby to osiggnac, konieczne jest przede wszystkim
poznanie sytuacji oséb 50+ na rynku pracy:
- ich motywacji, potrzeb i aspiracji zwigzanych z zyciem zawodowym
- obaw/ opinii na temat szans lub barier na kontynuacje/znalezienie zatrudnienia.
- doswiadczen zwigzanych z poszukiwanie pracy po 50. roku zycia
Zebrane dane, ich komunikacja do szerokiej opinii publicznej i Srodowiska biznesowego bedg

przyczynkiem do wzrostu swiadomosci potrzeb grupy 50+, podjecia dziatan responsywnych ze strony
firm oraz krokiem w kierunku zmiany kulturowej, tj. zmiany postrzegania tzw. silversow.



Podstawa realizacji projektu bedzie badanie obejmujace osoby 50+ w wieku produkcyjnym, kobiety i
mezczyzni pracujacy lub poszukujacy pracy, a takze osoby nieaktywne zawodowo, cata Polska.

2. Plan badawczy

Proponujemy zrealizowanie badan jakosciowych, a na ich podstawie — sondazu, ktéry umozliwi
iloSciowe opisanie ww. zjawisk.

A. Wywiady indywidualne — 6 x 60 min; przedstawiciele grupy oséb pracujacych /
poszukujgcych pracy z roznych srodowisk spotecznych

B. CAWI - badanie internetowe
Reprezentatywna proba ogdlnopolska, 50+ (wiek produkcyjny, rézny dla kobiet i mezczyzn)

N=500

Dtugosé wywiadu do 15 min

Zakres:

Ocena wtasnych umiejetnosci: jezykowych, komputerowych, zawodowych,
kompetencji spotecznych

Zainteresowanie programem wspierajgcym rozwoj zawodowy 50+ (szkolenia
zawodowe pozwalajgce na aktualizacje wiedzy, warsztaty motywacyjno-
psychologiczne, $ciezki kariery, inne)

Zainteresowanie programem wspierajgcym w zawodowej transformacji (coaching
kariery, reskilling, inne)

Zainteresowanie programem wspierajgcym wydtuzenie aktywnosci zawodowej po
uzyskaniu formalnego wieku emerytalnego (np. elastyczne godziny, telepraca,
niepetny etat, motywator finansowy, inne)

Powody wydtuzenia aktywnosci (dodatkowe dochody, kontakty spoteczne, zdrowie
psychiczne, forma fizyczna)

Preferencje co do rodzaju kariery/ zawodowej aktywnosci po osiggnieciu formalnego
wieku (dotychczasowe miejsce pracy, wtasna dziatalno$é biznesowa, dziatalnosé
spoteczna, pomoc rodzinie, inne)

Przyczyny odejscia z ostatniej pracy/ badz utraty zatrudnienia

Bariery w znalezieniu nowej pracy (kwalifikacje, umiejetnosci, wysokos¢
wynagrodzenia, zawdd, uprzedzenia - wiek, pteé, inne)

Ocena réwnosci szans na rynku pracy z perspektywy 50+ / ocena szans na dalszy
rozwoj

Projekt badawczy zostanie uzupetniony o desk research (best practices, analiza tresci w
internecie np. na portalach dla oséb w tym wieku czy grupach na FB, raporty i opracowania
naukowe) — przygotowanie kwestionariusza.

4. Komentarze eksperckie/ lub wywiady

Zebrany materiat opatrzony komentarzami ze strony ekspertow w zakresie zarzgdzania
zasobami ludzkimi:

Psycholog biznesu

Coach kariery

Przedstawiciel agencji rekrutacyjnej

Przedstawiciel wyzszej kadry zarzgdzajgcej/ CEO lub HR



5. Opieka merytoryczna i komentarz ekspercki

Dr hab. lwona Warwas

Profesor Uniwersytetu tddzkiego. Prodziekan ds. personalnych i toku studiow Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego Ut. Autorka i redaktorka ponad 120 publikacji.
Koordynatorka, ekspert, wykonawca badan oraz audytor w kilkudziesieciu projektach

krajowych i Unii Europejskiej.

Audytorka ogdlnopolskiego konkursu Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, niezalezny
doradca, trenerka szkolen i warsztatdw biznesowych. Otrzymata Medal Komisji

Edukacji Narodowej (2014). Stypendystka Adam Smith Business School University of Glasgow

(2015), uczestniczka COST “Action Gender and health impacts of policies extending working
life in western countries”, programu Horyzont 2020. Za monografie ,Zarzgdzanie
pracownikami w dojrzatym wieku. Wyzwania i problemy” otrzymata nagrode PAN (2016).

6. Organizacja projektu — etapy, harmonogram, budzet, podwykonawcy

Etap Dziatanie Harmonogram | Budzet Realizacja

1 Wywiady indywidualne | Sierpien 2019 Transza 8 500,- | Inquiry

2 Opracowanie Wrzesien 2019 | Transza Inquiry
kwestionariusza i 10 000,-
realizacja badania CAWI

3 Wstepny raport/ Pazdziernik Inquiry/ Lidia
Komentarze eksperckie | 2019 Deja

4 Finalne opracowanie i Koniec Transza Inquiry/Lidia
publikacja raportu pazdziernika 6 500,- Deja

2019

5 Media Relations/ Od listopada 20 000, - Lidia Deja/
prezentacja na 2019 Inne zrédto agencja
konferencji HR/panel finansowania/ PR/Agnieszka
dyskusyjny sponsoring Gornicka -
zorganizowany wspodlnie prezes Inquiry
z ekspertami pod
patronatem Pulsu
Biznesu

7. Kampania spoteczna

A. Media relations — mailing wynikéw raportu do prasy ogdlnospotecznej, biznesowe;j i

specjalistycznej HR

@

Media spotecznosciowe — publikacje na LinkedIn, Twitter, Facebook
Prezentacje na konferencjach biznesowych i HR
D. Panel dyskusyjny z udziatem ekspertéw

0

8. Reuzultat
e Wozrost Swiadomosci nt. motywacji, potrzeb i obaw grupy 50+ zwigzanych z dalszym
zyciem zawodowym



e Przyczynek do zmiany w postrzeganiu tej grupy spotecznej

e Przyczynek do dalszych inicjatyw i programéw zmierzajacych do rozpowszechnienia
dobrych praktyk zarzadczych i rekrutacyjnych wspierajacych réznorodnosé wiekowg i
inkluzywne przywédztwo

e Inspiracja dla innowacji spotecznych

9. Uzasadnienie projektu

W 2018 roku liczba aktywnych zawodowo oséb 50+ zmniejszyta sie o 78 tys. oséb; najwiecej ubyto
kobiet, bo az 48 tys. Wskaznik zatrudnienia dla tej grupy wiekowej wynidst 41,6 proc. dla mezczyzn i
26 proc. dla kobiet. To oznacza, ze tylko co 4 kobieta 50+ byta aktywna zawodowo. W niektérych
krajach zachodnich sytuacja jest diametralnie rézna: Islandia - wskaznik zatrudnienia oséb 50+
wynosi 71,1%, Szwecja — 44,6%, Estonia — 44,1%, powyzej 40% - Niemcy, Holandia, Litwa, UK, Dania,
Irlandia. W Polsce wskaznik ten wynidst nieco ponad 30 proc. (kobiety i mezczyzni ogétem) i byt o
kilka procent nizszy niz sSredni wskaznik w UE28.

Dzisiaj w firmach spotykajg sie 3 albo nawet i 4 pokolenia. Do emerytury zblizajg sie ostatnie roczniki
pokolenia baby boomerséw (1946-1964) i pierwsze roczniki pokolenia X (1965-1981). Urodzeni w
latach 50. i 60. ub. wieku to roczniki wyzu demograficznego. Dla przyktadu rocznik 1955 to 600
tysiecy oséb, kazdy z rocznikdéw z lat 60. liczy po 460 — 540 tysiecy. Sg w coraz lepszym zdrowiu i
coraz lepiej wyksztatceni.

Wyzwaniem jest takze zarzadzanie réznorodnoscig wiekowa. W praktyce HR dominuje myslenie
kategoriami pokoleniowymi a nie psychograficznymi, czyli indywidualnymi talentami, wiedzg,
osobowoscig. Pokutuje postrzeganie pracy w sposdb bardzo tradycyjny, jako zajecia ucigzliwego,
wymagajgcego poswiecenia, ,,zuzywajgcego”, co staje sie handicapem dla wielu przedstawicieli 50+
na rynku pracy.

Lider projektu: Lidia Deja
M: +48 600 826 722, email: [deja@ppbconsulting.pl ; www.linkedin.com/in/lidiadeja

Konsultant ds. strategii marki i angazowania interesariuszy. Doradca ds. komunikacji korporacyjne;j i
public affairs. Zarzadzata komunikacjg w duzych projektach transformacyjnych (rebranding, zmiana
strategii, reorganizacja, fuzje i przejecia) oraz procesach inwestycyjnych (nieruchomosci komercyjne).
Nagradzana w Polsce i za granicg za projekty w kategorii budowania $wiadomosci marki (Golden Solal
Marketing Award) oraz relacji B2B (Ztoty Spinacz). W swoich dziataniach przyjmuje zasade ,,human-
first approach”.

Wspiera inicjatywy na rzecz przedsiebiorczosci kobiet i réznorodnosci.

Absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego i INALCO w Paryzu (stosunki miedzynarodowe).
Zainteresowana eksplorowaniem swiata i zmianami spotecznymi, kulturowymi i technologicznymi.
Autorka tekstow i wywiaddéw publikowanych w prasie branzowej, biznesowej i tygodniku opinii.
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